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ب المُداهُت:   الإطاز المسحعي الخدازٍ
 

 :ً ت لمهً التربُت والخىىٍ ً أطس الإدازة المساهص الجهىٍ مظلً جىىٍ
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 : وفم ملازبت   حعخبر  أهجص هرا العمل

 هخاج عمل حماعي شازن فُه فاعلىن مً المساهص والمؤطظاث المدزطُت؛ 

 ً؛  مخىاػم مع البىاء الهىدس ي لعدة الخىىٍ

  ب والخطبُم؛أزطُت  عمل كابلت للخطىٍس والخدظين في أفم الخجسٍ

 .عدة مسهت ًمىً جىُُفها جبعا لمخطلباث الخطبُم والخىفُر 
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 جلدًم 

ت ًىدزج إعداد  ب العملي في طُاق عدة الخىىًٍ الخاصت بمظلً جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍ شم مً الاطتراجُجُت التي ههجتها وشازة  ى، وهالدلُل المظطسي للخدزٍ

ت لأطس الإدازة التربىي. في إطاز الاصلاخاث الىبري التي ٌشهدها هظام التربُت والخىىًٍ ، الهادفت إلى السفع مً اللدزاث  التربُت الىطىُت والخىىًٍ المهني  الخدبيرً

 .وجفعُلا للمسطىم المخعلم بئخدار وجىظُم المساهص الجهىٍت لمهً التربُت والخىىًٍ

ىىًٍ أطس الإدازة وكد صممً هره الىزُلت وفم ملازبت حشازهُت اهخسط فيها فاعلىن مً أطس إدازة المسهص والمؤطظاث المدزطُت، ومىىهىن ومىىهاث طاهمىا في ج

لعدة في طىء مبادا الخيامل التربىٍت، هما اعخمدث   مىهجُت جطلبذ جدلُل الحاحاث والمىخظساث والإمياهاث، وبىاء مسحعُت للىفاًاث شيلذ مىطللا لبىاء ا

 والفعالُت والمسوهت. 

بُت فاًاث الخاصت بالإدازي المخدزب، ومسحعُت الىوحدًس بالرهس أن الىزُلت هخاج مساخل طابلت أهجص خلالها      ؛دلابل طبلذ بىُفُت ججسٍ

 تهدف الىزُلت إلى جدلُم ما ًلي :و        

 دون إلؼاء المبادزاث الخاصت؛ تفي أفم جدلُم الأهداف الاطتراجُجُ جىفير أزطُت عمل جظمً جىاطم حهىد وافت المسهص 

 ًٍأطس الإدازة التربىٍت عل مظخىي طيروزة الأداء وهخابجها على الإطاز الإدازي المخدزب ؛ طمان حىدة جفعُل عدة جىى 

  ا وجسبىٍا؛ مما طِظمذ بخملً الىفاًاث  ؛ المظتهدفتجدلُم جىاػم أمثل بين الخىىًٍ بالمسهص وفي المُدان على مظخىي جدبيره إدازٍ

 اطاض، صممذ على الىدى الخالي : أكظام 3وجخظمً الىزُلت .

  ومسهتزاجهجىاوٌ اللظم الأوٌ مداخل الدلُل المظطسي 

  ب العملُتدفتر جدملاث جظمً اللظم الثاوي  الخدزٍ

 ت وأدواث العمل  خلص اللظم الثالث الملخظُاث الخىظُمُت والخدبيرً

، فظلا عً مبادزاتهم وإزشاداتهم التي مً شؤنها أن حؼىُه وحعصشه بما هراما خطط  جفعُل وجطىٍسوفي الخخام ًبلى حهد وافت الفاعلين هى الري ًىفل، لا مدالت، 

 ًىافم مخطلباث المىكف التربىي الحي. 
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 معجم وظُفي

بفي مؤطظت الخ المخدزبفترة شمىُت مدددة ًلظيها  مهىُت وطعُت  .الخعلُمُت والمؤطظت لللُام بؤوشطت مدددة وفم دفتر جدملاث بين المسهص  دزٍ

م مدًس مؤطظت حعلُمُت  هفُل  الىطعُاث المهىُت بمىحب جيلُف المخدزبين خلاٌميلف بخؤطير وجدبع وجلىٍ

 .خدزبىن جددًد الأوشطت التي طُلىم بها المكصد  المخدزبينو مجمىعت  والىفلاء  جرة المىىهىن ًجمع الأطا ،هىُتموطعُت ول  أوٌ ًؤحي كبلللاء  الخدظيرمدطت 

ب وفم أداة هي شبىت الخدلُل، واطدىادا  مدطت جدلُل الممازطت إلى هماذج مسحعُت للاء زان ًخىطط المدطت المهىُت ٌشخؼل فيها المخدزب على جدلُل ممازطاجه المهىُت خلاٌ الخدازٍ

ساءة معللىت، والخبصس في الظُاكاث التي أفسشتها. وحظتهدف هره المدطت جىمُت مهازاث المخدزب المخعللت بمظاءلخه لممازطاجه جمىً مً كساءة هره الممازطاث ك

سها باطخمساز للازجلاء بمظخىي أدابه المهني.  المهىُت بؼُت جطىٍ

لىكىف على إهجاشاث و إخفاكاث و إهخظازاث الطلبت كصد ا المخدزبينو مجمىعت  لاءالىفو  جرة المىىهىن ًجمع الأطا زالث ًؤحي في نهاًت الىطعُت المهىُتللاء  الظبطمدطت 

 خلاٌ الىطعُت المهىُت المىتهُت.

يُت ًدزطها  مجصوءة  بالمسهص و حعدهم لىطعُت مهىُت معُىت أو عدة وطعُاث مهىُت. المخدزبىن وخدة جىىٍ

م  اث المظتهدفت .حؼطي الىطعُاث المهىُت ، وحشمل ول واخدة منها وطعُاث دًداهخُىُت حصبُت ، وحعخمد على عدة معاًير ومؤشساث للخدلم مً مدي هماء الىفاً شبياث الخلىٍ

ني ، ًبين الأوشطت والمهام ا والىفلاءحعاكد دًداهخُيي بين الأطاجرة المىىهين  دفتر الخدملاث لتي ًخىحب على المخدزب اللُام بها خلاٌ ول وطعُت و المخدزبين  خلاٌ مىطم جىىٍ

 مهىُت .

شمل خخازاث مً الىزابم، وأعماٌ . وحمً أحل إهجاش مهام معُىت حظاعده على جدبير الخعلم وجىظُمه الإدازي المخدزبالمظازاث التي ًلطعها  جصفأداة  ملف شخص ي 

م ذاحي، هما انها وإهجاشاث  م جىىن مىطىع جلىٍ  .المؤطس والىفُل والمىىن أو جبادلي مع أكساهه أو بخىحُه مً  وطُلت للخلىٍ
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 : خلاصت الدلُل المسحعي

ب المهني  مدطت جدمل  مظؤولُت الإدازة  مدطت الخمسض وجملً  المهىت  مدطت الاطخئىاض والاهدشاف  مظاز جدزج  الخدزٍ

مه ب وأوشطخه وملخظُاث جؤطيره وجلىٍ    مجالاث الخدزٍ

 

 مهً

 المدزطت 

 

طت 
ش
الأو

زٍبُت الخد
 

   م أعماٌ ومهام ذاث صلت لمىاصب مهً المدزطت )مدًس  ملخصد....( –واجب  –خازض عام  –جخطُط وجدبير وجلىٍ

 ٌع وخطط وأعما س الممازطت المهىُت وجدظُنها عبر مشازَ  جبصس بآفاق وجصىزاث جطىٍ

 إهجاش الأوشطت والخفاعل مع الىطط والمدُط المدزس ي جمثل أخلاكُاث المهىت عبر 
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طير
الخؤ

   م  إشساف الىفُل : جددًد المهام وحدوٌ الأعماٌ والمىاهبت والخدبع والخلىٍ

 م  مظاهمت مدًس المؤطظت المظخلبلت وفم خطت للخدبع والمىاهبت والخلىٍ

 مسافلت مً أشخاص مً مىاصب مهً المدزطت 

 

 
 

أوشطت 

الحُاة 

 المدزطُت  

طت 
ش
الأو

زٍبُت الخد
 

   ع:  مشسوع المؤطظت م أوشطت وأعماٌ ومشازَ  خلاًا الُلظت –أهدًت مدزطُت  –جخطُط وجدبير وجلىٍ

 ٌع وخطط وأعما س الممازطت المهىُت وجدظُنها عبر مشازَ  جبصس بآفاق وجصىزاث جطىٍ

 جمثل أخلاكُاث المهىت عبر إهجاش الأوشطت والخفاعل مع الىطط والمدُط المدزس ي 

 

طير
الخؤ

   م  إشساف الىفُل: جددًد المهام وحدوٌ الأعماٌ والمىاهبت والخدبع والخلىٍ

  م  مظاهمت مدًس المؤطظت المظخلبلت وفم خطت للخدبع والمىاهبت والخلىٍ

 م تمظاهم  الفاعلين المىخسطين في أوشطت الحُاة المدزطُت في الخؤطير والمىاهبت والخلىٍ

 

  

ع  مشازَ

واعماٌ 

مخلاطعت 

مع 

المجصوءاث 

ًؤطسها 

 المىىهىن 

زٍبُت طت الخد
ش
الأو

 

   م أوشطت ذاث صلت بالمجصوءاث:  ججازب ع وخطط عمل  –بىاء أدواث  –جطبُلاث  –جخطُط وجدبير وجلىٍ  –مشازَ

 جؤطير الخلامُر.... –ملاخظت عُاهُت ممىهجُت  –اطخلصاء وبدث 

 ع وخطط في مُدان  إبساش فىس جبصس ي ًىطلم مً البدابل الملترخت في المجصوءاث ب وجطبُم ملازباث ومشازَ لخجسٍ

ً بالمسهص بمخطلباث المُدان  الممازطت زم ملازهت معطُاث الخىىٍ

 جمثل أخلاكُاث المهىت 

 

طير
الخؤ

    إشساف المىىن على هرا المجاٌ مً الأوشطت عبر حلظاث الخدظير والظبط مع إجاخت فسص عسض هخابج الخجازب

 خصص جىفُر المجصءاث في وجلاطمها  والأعماٌ

  ب وفم بسهامج مددد ازاث للخدزٍ  إهجاش شٍ
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 المسامي والأهداف 
 

ب    .المظتهدفت بالخىىًٍ مً حهت زاهُت حهت والأطسالعدة ذاتها مً  مظخىي جدبيروأهداف على  بلىغ مساميأزطُت عمل لخِظير الدلُل المظطسي للخدزٍ
 

 

 على مظخىي جدبير عدة جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍت مسامي وأهداف .1.1
 

 

ت   .2.1  مسامي وأهداف على مظخىي جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍ

 

 

جدلُم جىاػم بين الخىىًٍ بالمجصوءاث 

ب العملي   والخدزٍ

دعم حهىد المخدخلين على مظخىي 

المسهص والمؤطظت المدزطُت لإدازة 

ب العمل  وجدبير وجلىٍم الخدزٍ

طمان خد أدوى مً الاوسجام بين 

حهىد وافت المساهص في أفم بلىغ 

 الأهداف الاطتراًجُت

طمان إمياهُت جدبع وجلىٍم 

عملُاث جخطُط وجدبير وجلىٍم 

ب العملي  الخدزٍ

المدزطُت وعلى  المؤطظت هُاول وبيُاث حعسف 

 وحظظيرها مخطلباث جدبيرها

اهدظاب هفاًاث الخخطُط والخدبير والخلىٍم 

مً خلاٌ ممازطت  أعماٌ ومهام ذاث صلت 

 بمهً المدزطت 

اهدظاب هفاًاث جمىً مً جخطُط وجدبير وجلىٍم  

 أوشطت الحُاة المدزطُت 

اهدظاب مىكف وطلىواث إًجابُت ججاه 

الىطط المدزس ي ومدُط المؤطظت والمخعلمين 

 والمخعلماث جلتزم أخلاكُاث المهىت 

الاهدظاب المخدزج لللدزة على جدمل مظؤولُت 

 إدازة المؤطظت المدزطُت  
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 المسحعُاث المبادا المىحهت للدلُل المسحعي 
 

ب ٌظخمد   مً الخىحهاث والىصىص المىظمت للخىىًٍ هما ٌظدىد إلى مبادا الجىدة والخيامل والفعلُت.  مسحعُخهالدلُل المظطسي للخدزٍ
 

 

ب .1.2  مسحعُاث الدلُل المظطسي للخدزٍ

ب المظطسي ٌظدىد الدلُل   إلى المسحعُاث الخالُت : للخدزٍ

 لمسطىم المخعلم بئخدار وجىظُم المساهص الجهىٍت لمهً التربُت والخىىًٍا  

  مشسوع جدبير المؤطظاث الخعلُمُت بالمؼسب(PAGESM)  

 أعماٌ اللجان التي اشخؼلذ على المىطىع 

 ,ججازب وملترخاث المسهص 
 

بالمبادا المىحهت ل .2.2  لدلُل المظطسي للخدزٍ
 

بل المظطسي الدلُل   الملازبت الدشازهُت ين ومىىهين وأطس الإدازة أطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ التربىٍت هخاج مجهىد حماعي شازن فُه أطس المسهص مً إدازٍ

ب  معخمدًً على مىخظساث وخاحاث الفئاث المعىُت وهخابج الخجسٍ

بالمظطسي لالدلُل أعد   الخىاػم جىاػم جام مع مىىهاث عدة الخىىًٍ بىفُت جمىً مً جمفصل الأوشطت  فيأطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ

ً في فظاء المسهص وفي مؤطظت الخطبُم. والأعماٌ  في اججاه جدلُم الىفاًاث عبر مساوخت دابمت بين الخىىٍ

بالمظطسي لالدلُل   لمسوهتا وأن ٌؼىيها أزطُت عمل ًمىً لأي مسهص أو مؤطظت أن ًىُفها مع ملخظُاث المُدان أطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ

 .المبادا المىاحهت مع المدافظت علىبمظخجداث وبدابل للخطىٍس والخدظين 

بالمظطسي لالدلُل   الشمىلُت أطس الإدازة التربىٍت شامل لمىاحي  الخىىًٍ العملي للفئت المظتهدفت على مظخىي الخخطُط والخدبير  خدزٍ
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 والخلىٍم  واللُم الإًجابُت وعلى مظخىي مهام ومهً وأوشطت المؤطظت المدزطُت.

 ت  مسحعُت هفاًاث الخىىًٍ العملي لأطس الإدازة التربىٍ
 

ب إلى ٌظدىد  والري ًترحم ملمذ الخسوج المددد مً كبل الىصىص اللاهىهُت )  الإطاز المسحعي للىفاًاث الخاص بخىىًٍ أطس الإدازة التربىٍتالدلُل المظطسي للخدزٍ

 المسطىم الىشازي، الىزُلت الإطاز...(
 

 :5الكفاية  4الىفاًت  3الىفاًت  2الىفاًت  1الىفاًت 

ت  ًخطط الإطاز المخدزب الأوشطت الإدازٍ

والتربىٍت والمالُت على المدي اللصير 

 والمخىطط والطىٍل أخرا بعين الاعخباز:

 ػاًاث وأهداف الىظام التربىي المؼسبي. -

 خصىصُاث الىظام التربىي وجىظُمه. -

المىاهج السطمُت وفئاث المخعلمين  -

 المظتهدفت.

ت والمادًت والمالُت  - المىازد البشسٍ

 طظت.للمؤ 

الىطط الاحخماعي والاكخصادي  -

 والبُئي...

 خاحاث المخعلمين وهجاخهم الدزاس ي. -

ع المدزس ي. -  الدشسَ

 أطع الخخطُط المالي. -

اطخعماٌ جىىىلىحُا الخىاصل  -

 والمعلىمُاث.

 ًدبس المخدزب الإدازي:

المؤطظت،  ) مشسوعإهجاش أوشطت جخطُطاجه 

ع مدلُت، أوشطت معُىت...(  مشازَ

مً خلاٌ إدازة جىفُدها بفعالُت  الطىازا 

 وهجاعت وأخرا بعين الاعخباز:

المظاهس الظىطُى هفظُت لخدبير  -

 المؤطظت الخعلُمُت.

الخصىصُاث الجهىٍت والمدلُت  -

 وخصىصُت مؤطظت العمل.

 مظؤولُخه في كُادة الخؼُير. -

 المعازف والأبدار المسجبطت بالخدبير. -

 اطتراججُاث الخىاصل والخيشُط. -

 خدبير المالي.مسجىصاث ال -

ع المدزس ي -  وأخلاكُاث المهىت. الدشسَ

 جىىىلىحُا الخدبير والمعلىمُاث. اطخعماٌ -

ًلىم الإطاز المخدزب كبلُا وبعدًا 

إهجاش العملُاث مً خلاٌ أوشطت 

ووطابل المساكبت والظبط، مظدىدا 

 في ذلً إلى:

سالحصُلت  -  .المىجصة والخلازٍ

أو المبرمجت )  الأوشطت السوجُيُت -

مشسوع المؤطظت، الأوشطت 

 المىدمجت، الحُاة المدزطُت...(

جىظُف الأدواث الخاصت بجمع  -

وجسهُب معطُاث المؤطظت 

 ومخخلف العملُاث المىجصة.

جدلُل وجمدُص المعطُاث  -

 المدصلت.

 طبط مخخلف الأوشطت المىجصة. -

اطخعماٌ جىىىلىحُا الخىاصل  -

 .والمعلىمُاث

از ملازبت ًدبنى المخدزب الإط

مخبصسة في وطعُاث ممهىىت 

 أو مهىُت مً خلاٌ:

 جدلُل ممازطاجه المهىُت. -

جدلُل الممازطاث المهىُت  -

 لأكساهه.

 ممازطاجه المهىُت. طبط -

ًدبنى المخدزب الإطاز زلافت 

عمل على إزطائها في  أخلاكُت وَ

 وططه المهني بالاطدىاد إلى:

 اللُم الىطىُت والدولُت. -

اللىاهين والظلطت  -

 لمشسوعت.ا

ت  - الممازطاث الخدبيرً

الهادفت إلى الإهصاف 

 وجلدًس المىازد.

الالتزام بمخطلباث ممازطت  -

 المهىت.
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 ت ً العملي لأطس الإدازة التربىٍ  مظاز  الخىىٍ
 

 مسخلت الاهدشاف إلى جدمل المظؤولُت.ٌعخمد الخىىًٍ مبدأ الخدزج في إهجاش المشطت وفم خطت جمىً مً اهدظاب الىفاًاث عبر جساهم الخجازب وجصاعدها مً 

 

مدطت الاطخئىاض 

 والاهدشاف

 اهدشاف بيُاث وهُاول وجىظُماث المؤطظت•

 الأوادًمُت ، الىُابت، المجمخع المدلي: معسفت علاكت المؤطظت بالُيُاث الأخسي •

عاث والمهام المىهىلت للمدزطت وبداًت الخمسض بها•  اهدشاف الأعماٌ والدشسَ

مدطت الخمسض 

 وجملً  المهىت

 الخمسض بمهً المدزطت وفم المهام والمىاصب ذاث الصلت•

 الخىسض بآلُاث الخدبير الإدازي والمادي والتربىي والمالي•

 المشازهت في اوشطت الحُاة المدزطُت•

مدطت جدمل  
 مظؤولُت الإدازة

الخيلف بالمهام •

ت واملت  الإدازٍ

تها
بئ
حع
 و
ث
اًا

ىف
 ال
ب
ظا

هد
ا
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 ً ت مجالاث الخىىٍ  العملي لأطس الإدازة التربىٍ
 

، وأوشطت مخمسهصة أعماٌ مخمفصلت مع الخىىًٍ بالمجصوءاث وهي:اعخبازا لمبدإ الشمىٌ والخيامل بين مىىهاث الخىىًٍ العملي، فلد زوعي شمىله على مجالاث زلازت؛ 

 المدزطُت أوشطت الحُاةخىٌ مهً الإدازة التربىٍت، وزالثت خىٌ 
 

المدزطت مجاٌ مهً 

Métiers de l'école 

 مثل الحساطت العامت والىخابت والاكخصاد Postesصلت بالمىاصب المىحىدة في المؤطظت الذاث والأعماٌ المهام    ماذا ؟    

خمسض بالمهام والأعماٌ المخصلت بهاإجاخت الفسص  لماذا         للإطاز الإدازي المخدزب وي ًخدزج في مخخلف المىاصب وٍ

 جيلُف مدًس المؤطظت ليل إطاز بشؼل مىصب في مهً المدزطت وفم بسهامج عمل ومهام ًخم جؤطيرها وجدبعها  هُف     

 

مجاٌ أوشطت الحُاة 

 المدزطُت

 الإطاز الإدازي المخدزب في طُاق الحُاة المدزطُت هخيشُط هادٍ أو  الإشساف على مشسوعأوشطت واعماٌ ًلىم بها       ماذا؟

 إجاخت الفسص للإطاز الإدازي المخدزب هُف ًلىم بدوزه هفاعل جسبىي ٌظاهم في جدظين حىدة المؤطظت لماذا       

 مً أوشطت الحُاة المدزطُت جيلُف مدًس المؤطظت ليل إطاز بئعداد أو جؤطير أو جدبع وشاط  هُف     

 

ع  والأعماٌ مجاٌ المشازَ

المخصلت بمىطىعاث 

 وأوشطت المجصوءاث

ع ًبرمجها المىىهىن بالمسهص    ماذا ؟      التربىي في علاكت بمىطىعاث المجصوءاث ٌشمل هره المجاٌ أعمالا ومشازَ

 في أفم بىاء الىفاًاث بىُفُت جفاعلُت جدلُم الخمفصل مع المجصوءاث لماذا       

خم جلاطمها في الأكظام أو خصص الظبط وزابمودزاطت ملفاث واطخطلاعاث وبدىر إهجاش   هُف      ب وٍ  حعد خلاٌ الخدزٍ

 

 

 

 


